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ϭϯ��ƋƵĞů�ŵŝƐŵŽ�ĚşĂ�ĚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐşĂŶ�Ă�ƵŶ�ƉƵĞďůŽ�ůůĂŵĂĚŽ��ŵĂƷƐ͕�Ă�ƵŶŽƐ�ŽŶĐĞ�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�:ĞƌƵƐĂͲ
ůĠŶ͘ �ϭϰ�/ďĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ĂĐŽŶƚĞĐŝĚŽ͘ �ϭϱ�^ƵĐĞĚŝſ�ƋƵĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ŚĂďůĂďĂŶ�Ǉ�ĚŝƐĐƵơĂŶ͕�
:ĞƐƷƐ�ŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ĂĐĞƌĐſ�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ă�ĐĂŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ͖�ϭϲ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ůŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞƌŽŶ͕�ƉƵĞƐ�ƐƵƐ�ŽũŽƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�ǀĞͲ
ůĂĚŽƐ͘  
 
ϭϳ�—�͎YƵĠ�ǀŝĞŶĞŶ�ĚŝƐĐƵƟĞŶĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ͍�—�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚſ͘   
 
^Ğ�ĚĞƚƵǀŝĞƌŽŶ͕�ĐĂďŝǌďĂũŽƐ͖�ϭϴ��Ǉ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ůůĂŵĂĚŽ��ůĞŽĨĂƐ͕�ůĞ�ĚŝũŽ͗   
 
—�͎�ƌĞƐ�ƚƷ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ƉĞƌĞŐƌŝŶŽ�ĞŶ�:ĞƌƵƐĂůĠŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĞŶƚĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉĂƐĂĚŽ�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶͲ
ƚĞ͍   � 
 
ϭϵ�—�͎YƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉĂƐĂĚŽ͍�—�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚſ͘   
 
—�>Ž�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚ͘��ƌĂ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƚĂ͕�ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞůĂŶƚĞ�ĚĞ��ŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƵĞͲ
ďůŽ͘ �ϮϬ�>ŽƐ�ũĞĨĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĞƐ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŐŽďĞƌŶĂŶƚĞƐ�ůŽ�ĞŶƚƌĞŐĂƌŽŶ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĐŽŶĚĞŶĂĚŽ�Ă�ŵƵĞƌƚĞ͕�Ǉ�ůŽ�
ĐƌƵĐŝĮĐĂƌŽŶ͖�Ϯϭ�ƉĞƌŽ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĂďƌŝŐĄďĂŵŽƐ�ůĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�Ġů�ƋƵŝĞŶ�ƌĞĚŝŵŝƌşĂ�Ă�/ƐƌĂĞů͘��Ɛ�ŵĄƐ͕�ǇĂ�
ŚĂĐĞ�ƚƌĞƐ�ĚşĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚŝſ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͘ �ϮϮ�dĂŵďŝĠŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŐƌƵƉŽ�ŶŽƐ�ĚĞũĂƌŽŶ�ĂƐŽŵďƌĂͲ
ĚŽƐ͘��ƐƚĂ�ŵĂŹĂŶĂ͕�ŵƵǇ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ͕�ĨƵĞƌŽŶ�Ăů�ƐĞƉƵůĐƌŽ�Ϯϯ��ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŚĂůůĂƌŽŶ�ƐƵ�ĐƵĞƌƉŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ǀŽůǀŝĞƌŽŶ͕�ŶŽƐ�
ĐŽŶƚĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ŚĂďşĂŶ�ĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�ƵŶŽƐ�ĄŶŐĞůĞƐ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ůĞƐ�ĚŝũĞƌŽŶ�ƋƵĞ�Ġů�ĞƐƚĄ�ǀŝǀŽ͘ �Ϯϰ��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐͲ
ƚƌŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�Ăů�ƐĞƉƵůĐƌŽ�Ǉ�ůŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ŚĂďşĂŶ�ĚŝĐŚŽ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ƉĞƌŽ�Ă�Ġů�
ŶŽ�ůŽ�ǀŝĞƌŽŶ͘    
 
Ϯϱ�—�͋YƵĠ�ƚŽƌƉĞƐ�ƐŽŶ�ƵƐƚĞĚĞƐ�—�ůĞƐ�ĚŝũŽ�—�͕�Ǉ�ƋƵĠ�ƚĂƌĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌĂǌſŶ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĞƌ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚŝĐŚŽ�ůŽƐ�
ƉƌŽĨĞƚĂƐ͊ �Ϯϲ�͎�ĐĂƐŽ�ŶŽ�ƚĞŶşĂ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌŝƌ�Ğů�Ύ�ƌŝƐƚŽ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ŐůŽƌŝĂ͍   
  
Ϯϳ��ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĐŽŵĞŶǌĂŶĚŽ�ƉŽƌ�DŽŝƐĠƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƚĂƐ͕�ůĞƐ�ĞǆƉůŝĐſ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌşĂ�Ă�Ġů�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
�ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ͘   
  
Ϯϴ��ů�ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�Ăů�ƉƵĞďůŽ�ĂĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐşĂŶ͕�:ĞƐƷƐ�ŚŝǌŽ�ĐŽŵŽ�ƋƵĞ�ŝďĂ�ŵĄƐ�ůĞũŽƐ͘ �Ϯϵ�WĞƌŽ�ĞůůŽƐ�ŝŶƐŝƐƟĞƌŽŶ͗   
 
—�YƵĠĚĂƚĞ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĂƚĂƌĚĞĐŝĞŶĚŽ͖�ǇĂ�ĞƐ�ĐĂƐŝ�ĚĞ�ŶŽĐŚĞ͘   
�Ɛş�ƋƵĞ�ĞŶƚƌſ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞĚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ͘ �ϯϬ�>ƵĞŐŽ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ�Ă�ůĂ�ŵĞƐĂ͕�ƚŽŵſ�Ğů�ƉĂŶ͕�ůŽ�ďĞŶĚŝũŽ͕�ůŽ�ƉĂƌͲ
Ɵſ�Ǉ�ƐĞ�ůŽ�ĚŝŽ͘ �ϯϭ��ŶƚŽŶĐĞƐ�ƐĞ�ůĞƐ�ĂďƌŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�ŽũŽƐ�Ǉ�ůŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞƌŽŶ͕�ƉĞƌŽ�Ġů�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝſ͘ �ϯϮ��^Ğ�ĚĞĐşĂŶ�Ğů�
ƵŶŽ�Ăů�ŽƚƌŽ͗   
 
—�͎EŽ�ĂƌĚşĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽƌĂǌſŶ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂďĂ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�Ǉ�ŶŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂďĂ�ůĂƐ��ƐĐƌŝƚƵͲ
ƌĂƐ͍   
 
ϯϯ��ů�ŝŶƐƚĂŶƚĞ�ƐĞ�ƉƵƐŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ĐĂŵŝŶŽ�Ǉ�ƌĞŐƌĞƐĂƌŽŶ�Ă�:ĞƌƵƐĂůĠŶ͘��ůůş�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�Ă�ůŽƐ�ŽŶĐĞ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�
ƌĞƵŶŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ͘ �ϯϰ�ͨ͋�Ɛ�ĐŝĞƌƚŽ͊�—�ĚĞĐşĂŶ�—�͘��ů�^ĞŹŽƌ�ŚĂ�ƌĞƐƵĐŝƚĂĚŽ�Ǉ�ƐĞ�ůĞ�ŚĂ�ĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�Ă�^ŝŵſŶͩ͘   
 
ϯϱ�>ŽƐ�ĚŽƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĐŽŶƚĂƌŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚĂďşĂ�ƐƵĐĞĚŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ͕�Ǉ�ĐſŵŽ�ŚĂďşĂŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�Ă�:ĞƐƷƐ�
ĐƵĂŶĚŽ�ƉĂƌƟſ�Ğů�ƉĂŶ͘� 
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